Qsys

Qsys forstudie

Ett effektivt lager formas av hur system, struktur och lagerhardvara fungerar - var for sig och
tillsammans. Qsys forstudie ger en faktabaserad bild av nuldget och visar vilka delar som ar relevanta
att utveckla.

Forstudien ar ett avgransat arbete dar vi gar igenom verksamhetens faktiska arbetsfldden och de
praktiska forutsattningarna i lagret. Resultatet blir ett tydligt underlag for beslut om lampliga atgarder
och ett eventuellt fortsatt genomforande.

Forstudien utgdr fran Qsys Lagertriangel och omfattar tre omraden:
System — Struktur — Lagerhardvara

Ett system skapar inte struktur av sig sjalvt. Det forstarker den struktur som finns. Darfor behover
lagrets arbetssatt och fysiska forutsattningar analyseras innan ratt 16sning kan rekommenderas.

Resultatet av forstudien ar ett samlat och faktabaserat beslutsunderlag. Det omfattar en dokumenterad
nuldgesbeskrivning, Qsys rekommendationer, ett dokumenterat 16sningsforslag baserat pa Qsys
standardlosning samt en Qpick-prototyp som konkret visar den foreslagna losningen. Nar det ar
relevant ingar aven separata offerter for exempelvis lagerhardvara, lagerplatsmarkning, etikettering och
andra rekommenderade atgarder.

Inga forandringar genomfors i verksamheten under forstudien. Nar resultatet har presenterats tar ni
stallning till om och hur ni vill g& vidare.

Qsys tid pa plats: cirka 6-8 timmar

Fardigstéllande: cirka 2 arbetsveckor

Pris: 35 000 SEK exklusive moms per lager*

* Resekostnader, exempelvis logi, kilometererséttning och faktisk restid, ingar inte i det fasta priset utan tillkommer enligt Qsys vid var
tid gallande prisbilaga.

Fran er sida deltar normalt lager- eller logistikansvarig och IT-ansvarig. Qsys behover ockséa kunna folja
arbetet i lagret och prata med den personal som arbetar i de aktuella flodena.

Syftet med Qsys forstudie

Syftet &r att ersatta antaganden med fakta och sékerstalla att ett I16sningsforslag frAn Qsys bygger pa
verksamhetens verkliga forutsattningar.

Forstudien ska ge svar pa:
= hurarbetet i lagret fungerar i praktiken i dag
= vilka styrkor, begransningar och forbattringsomraden som finns
= hur struktur, system och lagerhardvara paverkar varandra
= om Qsys standardlésning passar verksamhetens behov och férutsattningar
= vad som behover vara pa plats infor ett eventuellt genomférande

Qsys Sverige AB WWW.JSys.se

556665-9842 info@qsys.se 0
Herkulesvagen 2 ‘

553 03 Jonkaoping +46 (0)36 440 15 00



Sida | 2

Forstudien omfattar analys, dokumentation och rekommendationer. Arbetet planeras for en begransad
insats fran er och for att paverka den dagliga verksamheten sé lite som mdjligt.

Forstudien genomfdrs i fem steg

Forberedelse och uppstart

Genomgang pa plats och nuldgesanalys
Dokumenterad nulagesbeskrivning
Losningsforslag och Qpick-prototyp
Presentation och beslut om nasta steg

a bk wn =

Efter genomford forstudie har ni ett faktabaserat beslutsunderlag och kan ta stéllning till nasta steg
utan krav péa fortsatt dtagande.

1. Férberedelse och uppstart

Forstudien inleds med ett uppstartsmote dar vi gar igenom syfte, omfattning, deltagare, kontaktvagar
och praktiska forutsattningar. Datum och tider faststélls och eventuella frédgor hanteras infor besoket pa
plats.

Infor forstudien far ni dokumentet "Infor forstudie”. Dar samlar ni den grundlaggande information om
verksamheten som finns tillganglig fore besoket. Det kan exempelvis vara uppgifter om lagret,
verksamhetens omfattning, nuvarande arbetssatt, befintliga systemstod och den utrustning som
anvands.

Underlaget ger Qsys en forsta bild av verksamheten och gor att tiden pd plats kan anvandas effektivt.
Informationen behover inte vara fullstandig. Uppgifter och antaganden kontrolleras och kompletteras
under nulagesanalysen.

2. Genomgang pa plats och nuldgesanalys

Nuldgesanalysen genomfors pd plats hos er. Qsys foljer de faktiska arbetsflodena och gar igenom hur
lagret anvands i det dagliga arbetet.

Syftet ar att skapa en gemensam och faktabaserad bild av nuldget. Fokus ligger pé hur arbetet verkligen
genomfors — inte enbart p& hur processer och rutiner &r tankta att fungera.

Analysen utgar frdn Qsys Lagertriangel:

System
= hurlagerarbetet styrs och prioriteras i dag
= vilken information lagerpersonalen far och anvander
= hur utfort arbete registreras och aterrapporteras
= befintliga systemstod och relevanta beroenden

Struktur
» arbetsfloden och arbetssatt
= |agerlayout, zoner och plockslingor
= |agerplatser och lagerplatslogik
» markning och etikettering
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Lagerhardvara

» handenheter, skannrar, truckdatorer och skrivare
»  hurutrustningen anvands i verksamheten

»  WiFi-tackning och andra tekniska forutsattningar
= behov av support och service

Analysen ska identifiera fungerande arbetssétt, begransningar, risker och férbattringsomraden. Den ska
ocks3 visa vilka forutsattningar som finns for att inféra systemstyrda arbetsfldden med Qpick.

Genomgang av arbetsfloden

Qsys gér igenom lagret tillsammans med er och foljer hur artiklar, information och arbetsuppgifter ror
sig genom verksamheten.

Foljande arbetsfloden ingar nar de ar relevanta for verksamheten:
* inleverans
= |agerflytt
= orderplock, inklusive berérda moment for frakt och utleverans
= inventering

For varje arbetsflode gar vi bland annat igenom:
= hur arbetet startas och prioriteras
= vilken information lagerpersonalen behover
= hur artiklar och lagerplatser identifieras
= vilka kontroller som genomfors
= hur antal registreras
» huravvikelser hanteras
= hur utfort arbete aterrapporteras
= var manuella moment eller personberoenden finns

Genomgangen ger underlag for att bedoma hur Qpick kan stddja och styra arbetsflodena med Qsys
standardfunktioner. Eventuella tekniska forutsattningar, beroenden eller avgransningar dokumenteras
for fortsatt bedomning.

Resultatet anvands i nulagesbeskrivningen och ligger darefter till grund for Qsys rekommendationer och
|6sningsforslag.

Lagerlayout

Lagerlayouten analyseras for att forsta hur lagrets ytor anvands och hur utformningen paverkar det
dagliga arbetet. Qsys gar bland annat igenom hur artiklar placeras, hur personalen ror sig genom lagret
och vilka forutsattningar som finns for tydliga och effektiva arbetsfloden.

Vid behov dokumenteras den befintliga layouten for att skapa en gemensam bild av nulaget.
Utifran verksamhetens forutsattningar kan Qsys ldmna rekommendationer om exempelvis:

= struktur och anvandning av lagrets olika ytor

» zonindelning och placering av artiklar

= plockslingor och rorelsemonster

= forandringar som kan forenkla och stodja det dagliga arbetet
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Syftet ar att skapa en lagerstruktur som ger battre forutsattningar for systemstyrda arbetsfloden och
minskar onddiga forflyttningar och manuella beslut.

Lagerhardvara

Befintlig lagerhdrdvara gas igenom for att bedoma hur val den stddjer verksamhetens arbetssatt och de
krav som stalls i lagermiljon.

Qsys beddmer om den utrustning som anvénds i dag kan behallas och kompletteras eller om andra
|6sningar bor 6vervdgas. Bedomningen utgar fran verksamhetens faktiska behov, arbetsmiljé och
tekniska forutsattningar.

Vid behov lamnar Qsys rekommendationer om lamplig lagerhardvara samt tillhdrande konfiguration,
support och service.

Eventuella leveranser av ny eller kompletterande utrustning omfattas inte automatiskt av forstudien
utan presenteras separat for beslut.

Lagerplatsmaérkning

Lagerplatsmarkningen gas igenom for att bedéma hur vél den stddjer lagrets struktur, arbetssétt och
anvandningen av Qpick.

Qsys tittar pa hur lagerplatserna ar uppbyggda, hur méarkningen anvands i det dagliga arbetet och om
den ar tydlig och mgjlig att lasa och skanna i den aktuella lagermiljon.

Vid behov kan rekommendationerna omfatta:
= struktur och logik for lagerplatser
= utformning och placering av lagerplatsetiketter
* material, hallare och montage
= forutsattningar for en enhetlig och skalbar markning

En genomtankt lagerplatsmarkning skapar battre forutsattningar for ett tydligt arbetssatt, korrekt
identifiering och effektiv anvandning av Qpick. Den kan @ven minska personberoendet och forenkla
introduktionen av ny eller tillfallig personal.

Eventuella leveranser och arbeten kopplade till ny lagerplatsmarkning presenteras separat for beslut.

Etikettering

Befintlig etikettering av exempelvis artiklar och forpackningar gas igenom for att bedéma hur vél den
stodjer verksamhetens arbetssatt och anvandningen av Qpick.

Qsys tittar pa hur etiketterna ar utformade, vilken information de innehaller och om de kan ldsas och
skannas pa ett tillforlitligt satt i den aktuella lagermiljon.

Vid behov lamnar Qsys rekommendationer om:
= etikettens innehdll och utformning
= placering och anvandning
» material och utskriftslésning
= forutsattningar for en enhetlig och andamalsenlig etikettering
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Qsys kan dven designa och utforma de etiketter som verksamheten behdver. Det kan omfatta allt fran
struktur och informationsinnehall till fardig etikettlayout, anpassad efter anvandningsomrade och
lagermiljo.

Syftet ar att skapa battre forutsattningar for tydlig identifiering, farre manuella moment och ett
sammanhangande digitalt arbetssatt.

Design, framtagning och eventuell leverans av nya eller forandrade etiketter ingar inte i forstudien utan
offereras separat utifrdn dverenskommen omfattning.

WiFi-métning

En fungerande och stabil WiFi-anslutning ar en viktig forutsattning for det digitala arbetet i lagret. Nar
WiFi ar relevant for den aktuella I[6sningen kontrolleras tackning, signalstyrka och roaming i berdrda
lager- och arbetsytor.

Resultatet visualiseras i en heatmap och sammanstalls i en separat WiFi-rapport. Rapporten visar var
tackningen ar tillracklig och var det kan finnas begransningar eller behov av atgéarder.

Eventuella &tgérder, installationer eller kompletteringar hanteras separat efter beslut.

3. Dokumenterad nuldgesbeskrivning
Informationen fran nuldgesanalysen sammanstélls i en tydlig och dokumenterad nuldgesbeskrivning.

Den beskriver:
= hur de aktuella arbetsflodena fungerar i praktiken
= vilka forutsattningar som finns inom struktur, system och lagerhardvara
= vad som fungerar val i dag
= identifierade begransningar, risker och forbattringsomraden
= relevanta tekniska férutsattningar och beroenden

Nuldgesbeskrivningen gas igenom tillsammans med er for att sékerstélla att den ar korrekt och att Qsys
och ni som kund har en gemensam bild av utgangslaget.

Den verifierade nulagesbilden ligger darefter till grund for Qsys rekommendationer och I6sningsforslag.

4. Loésningsforslag och Qpick-prototyp

Med den verifierade nulagesbilden som grund tar Qsys fram ett |6sningsforslag anpassat efter lagrets
faktiska forutsattningar.

Losningsforslaget beskriver hur Qsys standardlosning kan anvandas for att skapa systemstyrda
arbetsfloden och hur struktur, system och lagerhardvara behover fungera tillsammans.

Forslaget omfattar relevanta rekommendationer, Idsningens omfattning och avgransning samt
identifierade forutsattningar och beroenden.

Qsys for vid behov dialog med er ERP-partner for att verifiera de systemtekniska forutsattningar som
beror losningen.
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Som en del av I16sningsforslaget tar Qsys fram en Qpick-prototyp. Prototypen anvands for att konkret
visa hur den foreslagna I6sningen och de rekommenderade arbetsflodena kan fungera i praktiken.

Prototypen ar inte ett driftsatt system. Den ger er mojlighet att forstd och utvérdera den foreslagna
|6sningen innan ni fattar beslut om ett eventuellt genomférande.

5. Presentation och beslut om nasta steg

Forstudien avslutas med ett gemensamt beslutsmote dar Qsys presenterar nulagesbeskrivningen,
l6sningsforslaget, Qpick-prototypen och de rekommendationer som tagits fram.

Under motet gar vi igenom:
= |agrets verifierade nulage
= rekommenderade arbetssatt
= den foreslagna Idsningens omfattning och avgransning
= hur Qpick kan stodja och styra arbetsflodena
= behov inom struktur, markning och lagerhardvara
= tekniska forutsattningar och identifierade beroenden
= ansvarsfordelning
= rekommenderad ordning for ett eventuellt genomforande
» bedomd tid och kostnad

Ni far majlighet att stalla fragor, vardera forslaget och ta stéllning till om och hur ni vill gé vidare.

Efter motet har ni ett samlat och faktabaserat beslutsunderlag. Ett eventuellt genomforande ar ett
separat beslut och ett nytt &tagande for bade er och Qsys.

Fran forstudie till genomfdrande

Om ni valjer att ga vidare planeras genomforandet utifran det I6sningsforslag och de forutsattningar
som har faststéllts under forstudien.

Det skapar en tydlig grund for fortsatt arbete och minskar risken for sena forandringar, oklara
gransdragningar och kostnader som inte har kunnat bedémas i forvag.

Forstudien innebar ingen skyldighet att bestélla ett genomfdrande fran Qsys.
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